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1. Inleiding 
Stichting Steward Ownership is opgericht om een duurzame en maatschappelijk 
verantwoorde economie te stimuleren. Dat doen we door middel van het verspreiden van 
kennis over eigendoms- en bestuursmodellen die initiatieven in staat stellen om 
duurzaam bij te dragen aan de leefbaarheid van de aarde en het welzijn van haar 
huidige en toekomstige bewoners. 

We gaan uit van de visie dat mensen vooral gedreven zijn door de wens om een 
positieve bijdrage te leveren aan de wereld om hen heen. We verzetten ons tegen het 
idee dat mensen bewust zoveel mogelijk kosten op het milieu en toekomstige generaties 
af willen wentelen ten gunste van persoonlijk gewin. Tegelijkertijd zien we om ons heen 
dat bedrijven en organisaties niet altijd goed in staat zijn om de positieve bijdrage die 
mensen willen leveren om te zetten in een netto positief resultaat. De gevolgen van de 
klimaatcrisis en de afname van biodiversiteit zijn voorbeelden van dat onvermogen. 

Initiatiefnemers die op zoek zijn naar mogelijkheden om duurzaam bij te dragen aan de 
leefbaarheid van de aarde en het welzijn van haar bewoners, zijn vaak niet op de hoogte 
dat eigendoms- en bestuursmodellen van fundamentele waarde kunnen zijn en als 
sturende en faciliterende mechanismen kunnen worden ingezet. Het cynisme dat de 
‘financiële zwaartekracht’ alles opslokt kan met effectieve eigendoms- en 
bestuursmodellen weerstaan worden, waardoor organisaties voor de lange termijn bij 
kunnen dragen aan een duurzame en maatschappelijk verantwoorde economie. Wij 
verspreiden kennis en bieden handelingsperspectief aan initiatiefnemers die de lange 
termijnbelangen van mens, maatschappij en milieu voorop willen stellen en houden. 

We richten ons daarbij in het bijzonder op steward ownership als model voor bestuur en 
eigendom. Door zeggenschap in dienst te stellen van een duurzame missie en 
incentives voor persoonlijk financieel gewin weg te nemen bij de personen die 
zeggenschap houden, kan de menselijke wens om een bijdrage aan de wereld te 
leveren duurzaam verankerd worden. Prikkels om kosten af te wentelen op het milieu, 
andere mensen en toekomstige generaties worden daardoor weggenomen. 

Natuurlijk zijn bestuur en eigendom - en steward ownership als model - geen oplossing 
voor alles, maar het is wel een fundamentele bouwsteen die we niet over kunnen slaan! 

Door het verspreiden van kennis, bieden we perspectief. In onze activiteiten zullen we 
zoeken naar de meest effectieve wijzen om kennis te verspreiden en 
handelingsperspectief te bieden. 

Dit beleidsplan legt het beleid van de stichting vast. Eventuele wijzigingen worden 
vastgesteld in de bestuursvergadering. Het plan wordt jaarlijks herzien. 
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2. Algemene gegevens 
Naam Stichting Steward Ownership 

E-mail info@stichtingstewardownership.nl 

Website www.stichtingstewardownership.nl 

KvK-nummer 42083601 

Oprichtingsdatum 12 juni 2026 

RSIN 869632152 

3. Bestuur 
Het bestuur van de stichting bestaat uit ten minste drie natuurlijke personen. Het bestuur 
stelt het aantal leden zelf vast en voorziet zelf in vacatures. Het bestuur bestaat bij 
oprichting uit: 

Naam Functie 

Gijsbert Koren Voorzitter 

Esther Welles Secretaris 

Jorick Wijnen Penningmeester 
 

Bestuurders worden benoemd door het bestuur. Aftredende bestuurders zijn onbeperkt 
herbenoembaar. Het bestuur vergadert ten minste tweemaal per jaar. Besluiten worden 
genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen. 

4. Statutaire doelstelling 
De Stichting heeft ten doel bij te dragen aan de leefbaarheid van de aarde en het welzijn 
van haar huidige en toekomstige bewoners, in het bijzonder door: 

a) het verspreiden van kennis over bestuurs- en eigendomsstructuren, in het 
bijzonder steward ownership, die bijdragen aan een duurzame en 
maatschappelijk verantwoorde economie; 

b) het bevorderen van duurzame eigendomsmodellen die de langetermijnbelangen 
van mens, maatschappij en milieu vooropstellen 

en voorts al hetgeen met een en ander verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst. De stichting beoogt het algemeen 
nut. 
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5. Activiteiten 
De stichting is recent opgericht en verkeert thans in de opstartfase. De komende periode 
staat in het teken van het leggen van de basis voor een structurele aanpak. Het bestuur 
zal dit beleidsplan aanvullen naarmate de activiteiten concreter worden. 

De stichting richt zich op de volgende drie activiteiten: 

5.1 Publicaties 
De stichting ontwikkelt en publiceert toegankelijke informatie over hoe steward 
ownership en verwante eigendoms- en bestuursmodellen initiatiefnemers kunnen helpen 
die de lange termijnbelangen van mens, maatschappij en milieu voorop willen stellen en 
houden. Publicaties kunnen onder andere zijn: informatieve artikelen, praktische 
handleidingen, modeldocumenten voor eigendom- en bestuur en praktijkverhalen. Deze 
materialen worden vrij beschikbaar gesteld, zodat initiatiefnemers en het brede publiek in 
Nederland er zonder drempel gebruik van kunnen maken. 

5.2 Bijeenkomsten 
De stichting organiseert of draagt bij aan fysieke informatiebijeenkomsten en openbaar 
toegankelijke webinars waar kennis wordt gedeeld en ervaringen worden uitgewisseld. 

5.3 Open platform 
De stichting zal een open, voor iedereen toegankelijk platform bieden waarop publicaties 
toegankelijk worden gemaakt, bijeenkomsten worden aangekondigd en interactie wordt 
gefaciliteerd. Het platform kan zorgen voor zichtbaarheid en biedt aan iedereen die zich 
in de doelstelling van de stichting herkent, de mogelijkheid om door het delen van kennis 
en inzichten een bijdrage te leveren. 

5.4 Planning voor het komende jaar 
In het komende jaar richt de stichting zich op het leggen van de basis voor 
bovenstaande activiteiten. Concreet betekent dit onder meer:  

- Het inrichten van een website en het publiceren van de eerste artikelen en ten 
minste één handleiding of modeldocument. 

- Het (doen laten) organiseren van ten minste één kwalitatief hoogwaardige 
bijeenkomst waarmee de activiteiten van de stichting een vliegende start krijgen. 

Het bestuur evalueert deze activiteiten jaarlijks en werkt dit beleidsplan waar nodig bij. 
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6. Werving, beheer en besteding van 
middelen 
6.1 Werving van inkomsten 
De stichting verwacht haar inkomsten met name te verwerven uit donaties van 
stichtingen, bedrijven en particulieren die de doelstelling ondersteunen. Daarnaast kan 
voor bijeenkomsten een bijdrage worden gevraagd die niet meer dan kostendekkend is. 
Dergelijke inkomsten zijn ondergeschikt aan de doelstelling en worden volledig ingezet 
ter verwezenlijking daarvan.  

6.2 Beheer van vermogen 
Het vermogen van de stichting wordt beheerd door het bestuur. De penningmeester is 
verantwoordelijk voor de financiële administratie. De stichting houdt niet meer vermogen 
aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van de voorziene werkzaamheden ten 
behoeve van haar doelstelling. 

Geen enkele (rechts)persoon kan over het vermogen van de stichting beschikken als 
ware het eigen vermogen. 

6.3 Besteding van vermogen 
De stichting wendt haar middelen aan ter verwezenlijking van haar doelstelling, zoals 
beschreven in hoofdstuk 4 en 5. De stichting streeft ernaar de in een jaar ontvangen 
inkomsten zoveel mogelijk in dat jaar te besteden. De stichting heeft niet de bedoeling 
vermogen te reserveren, anders dan voor de continuïteit van haar werkzaamheden. 
Indien inkomsten wel worden gereserveerd voor besteding in toekomstige jaren, licht de 
stichting dit toe in dit beleidsplan (dat jaarlijks wordt herzien) en in de jaarrekening. 

De beheerkosten van de stichting, zoals administratiekosten en kosten voor juridisch en 
fiscaal advies, worden zo beperkt mogelijk gehouden en zijn in een redelijke verhouding 
tot de totale bestedingen. 

Een eventueel batig saldo bij ontbinding van de stichting wordt besteed ten behoeve van 
een algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling, of van een 
buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt. 
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6.4 Begroting 
Onderstaande begroting geeft inzicht in de verwachte inkomsten en bestedingen voor de 
komende jaren. 
 

Inkomsten Begroot 2026 Begroot 2027 Begroot 2028 

Donaties (stichtingen, 
bedrijven, particulieren) 

€ 100.000 € 100.000 € 150.000 

Bijdragen € 0 € 10.000 € 10.000 

Totaal inkomsten € 100.000 € 110.000 € 160.000 

Bestedingen    

Publicaties € 20.000 € 30.000 € 40.000 

Bijeenkomsten € 70.000 € 40.000 € 60.000 

Open platform € 6.000 € 35.000 € 54.000 

Beheerkosten € 3.000 € 4.000 € 5.000 

Totaal bestedingen € 99.000 € 109.000 € 159.000 

Reservering continuïteit € 1.000 € 1.000 € 1.000 
 

De begroting sluit aan op de doelstelling en de activiteiten uit hoofdstuk 4 en 5. 
Eventuele overschotten worden gereserveerd of besteed conform paragraaf 6.3. 
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7. Beloningsbeleid 
Aan bestuurders kan geen beloning worden toegekend, zoals bepaald in artikel 7 lid 5 
van de statuten. Kosten worden vergoed op vertoon van bewijsstukken. 

De stichting heeft op dit moment geen personeel in dienst. Indien de stichting in de 
toekomst medewerkers aanstelt, zal een beloningsbeleid worden vastgesteld dat in 
overeenstemming is met de richtlijnen die gelden binnen de goededoelensector. 

8. Administratieve organisatie 
Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke administratie van de stichting. De 
penningmeester voert de financiële administratie en stelt de jaarrekening op. De 
jaarrekening wordt binnen zes maanden na afloop van het boekjaar vastgesteld door het 
bestuur en gepubliceerd op de website van de stichting. 

De administratie omvat ten minste: 

a) de inkomsten en uitgaven van de stichting; 

b) de aard en omvang van de beheerkosten; 

c) de aan bestuurders betaalde onkostenvergoedingen; 

d) de aard en omvang van het vermogen van de stichting; 

e) het doel waarvoor vermogen wordt aangehouden en de motivering voor de 
omvang daarvan. 

De stichting voldoet aan haar publicatieplicht door relevante gegevens, waaronder het 
beleidsplan, de jaarrekening en de bestuurssamenstelling, te publiceren op haar 
website. 

 

Dank voor het lezen van het beleidsplan. Heb je vragen of suggesties? We horen 
graag van je via info@stichtingstewardownership.nl. 

 


